Vaekst og merveaerdi i landbruget
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Projektets formal

Formalet med projektet er at understatte landbrugsvirksomhedernes vaekst og indtjening. Gennem de tre
arbejdspakker Virksomhedsradgivning, Veerditilveekst og @konomistyring demonstreres en lang raekke
radgivningskoncepter, veerktgjer og metoder som kan understgtte landbrugsvirksomhederne i professionel
ledelse og udvikling af deres forretning, herunder understgtte dem i interne forandringsprocesser
Virksomhedsradgivning understatter de store og/eller komplekse landbrugsvirksomheder i strategi, ledelse
og forretningsudvikling. Veerditilveekst er malrettet landmaend, som gnsker at g& nye veje indenfor produktion
og afseetning. @konomistyring understatter forskellige typer landbrugsvirksomheder med information, der
skal sikre et godt strategisk beslutningsgrundlag samt opfalgning pa den lgbende drift.

Projektets aktiviteter

Virksomhedsradgivning:

Projektet har i 2013 haft fokus péa at forbedre virksomhedsradgivningens tvaerfaglige samarbejde. Projektet
har gennemfart en reekke demonstrationer af tveerfaglige veerktgjer, som virksomhedsradgiveren kan ggre
brug af. Indsatsen har primeert veeret rettet mod produktionsradgivning inden for kveeg og planteavl.
Dernaest er der anvendt ressourcer pa tilretning og demonstrationen af VR veerktgjskassen og dens indhold.
Der er arrangeret netveerksmgder, hvor konsulenter har erfaringsudvekslet og traenet feerdigheder. Ligeledes
er SFU uddannelsen revideret hvorved der er sket en del erfaringsopsamling og udveksling af viden til lokale
konsulenter. Videns syntese inden for bestyrelse og advisory board er udmgntet i seminar, foredrag og
artikler. | arbejdspakke @kologi har 2 ekspertgrupper udviklet henholdsvist et analyseveerktgj til optimering af
grovfodersaedskifte s& vel som et gkonomisk radgivningsveerktgj (spredningsanalyseveerktgj), malrettet
landmandens dialog med pengeinstitutter.

Veerditilvaekst:

Der er gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse, der har omfattet 7.000 landmaend med henblik pa at
kortlaegge radgivningsbehov mv. Endvidere er der afholdt fire fokusgruppemgader, hvor deltagernes
individuelle radgivningsbehov har veeret i fokus. Med henblik pa at give radgiverne kompetencer pa omradet
er der afholdt to workshops. Der er publiceret flere artikler i landbrugsmedierne og afholdt foredrag for
landmaend om veerditilveekst, og en reekke veerktgjer (Business Plan-skabelon, Kontrakter ved aftaler,
Skabelon til kapitalfremskaffelse, Business Boards, Markedsanalyse, Risikovurdering, Urban Farming
koncept, Koncept for samarbejde med andre aktarer i veerdikeeden) og vejledninger er publiceret pa
Landbrugsinfo. Herudover er der publiceret en folder, der omhandler de vigtigste forhold, som
veerditilvaeksteren skal veere opmaerksom pa. Der er gennemfart flere individueller rddgivningsforlab, hvor
veerktgjer og metoder er demonstreret med henblik pa efterfglgende publicering.

Der er afprgvet nye metoder til radgivning og orientering af veerditilveekstere: Der er gennemfart fire sakaldte
webinars, hvor landmzend kan se og hagre foredrag om relevante emner pa pc. Emnerne har bl.a. veeret
Kontrakter, Forretningsudvikling i form af veerditilvaekst, Nye trends og forretningsmuligheder og
Kapitalfremskaffelse. Endvidere er der produceret en kort video om veerditilveekst, hvor de vigtigste
udfordringer og muligheder er omtalt. Som ny rddgivningsmetode er der ogsa gennemfgart to sakaldte
business boards, hvor veerditilveeksteren fremlaegger sit forretningskoncept for et panel af eksperter med
henblik p& efterfglgende sparring og trykprgvning af forretningskonceptet. Seancen optages pa video, sa
veerditilveeksteren kan fastholde kommentarerne. Endelig er der indgéet aftaler med detailhandelskeeder om
samarbejde med landmaend med henblik pa afszetning af lokale fedevarer.

@konomistyring:

| arbejdspakken har der vaeret gennemfart en reekke interviews af landmaend indenfor de 3 segmenter
deltidslandmaend, produktionslandmaend og virksomhedslandmaend med henblik pa afdaekning af behov for
individuelt tilpasset gkonomistyring. | flere af de gennemfarte interviews har landmandens radgivere deltaget
og der blev efterfalgende igangsat malrettet og individuelt tilpasset planer for landmandens gkonomistyring.
Der er efterfglgende sket opfelgning pd demonstrationsforlgbene.

Der har desuden veeret arbejdet med udvikling af best practice for budget og budgetopfglgning.

| samarbejde med VL Kveegs projekt ‘Bedre Dataoverblik” samt det tilknyttede udviklingsprojekt
“@konomistyring, der understgtter vaekst' er der arbejdet med indhold og preesentationsform pa online




gkonomistyring.
Demonstration af anvendelse af effektkort mhp sikring af radgivers kompetenceudvikling samt afholdelse af
temamgder om relevante emner afholdes i 2014.

Projektets resultater
Virksomhedsradgivning:
e Artikler mv. om oprettelse og drift af bestyrelser i landbrugsvirksomheden
e En veerktgjskasse (virtuel sa vel som fysisk) indeholdende faser og veerktgjsblade (>12), der
anbefaler procedurer og angiver skabeloner, som radgiveren kan anvende i virksomhedsradgivning.
e Igangseetning af virksomhedsradgivningens tvaerfaglige samarbejde med produktionskonsulenter.
e Virksomhedsradgivningen er rodfaestet i flere radgivningsvirksomheder (ca. 7) og dermed er der
succesfuldt etableret et reelt tilbud om virksomhedsradgivning til fremtidens landbrugsvirksomheder.
e Radgivningsvaerktgjer malrettet den gkologiske landbrugsproduktion

Veerditilvaekst:

e Detaljeret kendskab til veerditilveeksternes antal, type og radgivningsbehov. Bl.a. viste
spgrgeskemaundersggelsen, at ca. 14 pct. af respondenterne enten var i gang med veerditilveekst
eller havde planer herom

¢ Deltagende landmaend har faet bedre beslutningsstatteveerktgjer ved overvejelse om opstart af
veerditilveekst eller tilpasning af eksisterende veerditilveekst.

e Der er kommet gget fokus pa udfordringerne ved veerditilveekst i forhold til traditionel
landbrugsproduktion. Bl.a. har landmanden faet @get fokus p& marked og kunder og ikke blot
produktionen

e De veerktgjer og metoder, der blev udviklet i 2012, er blevet afprgvet og tilpasset, sa kvaliteten af
radgivningen til veerditilvaekstere er gget

@konomistyring:

e Udarbejdelse af "Best Practice Budgetopfalgning” til radgivningsvirksomheder

e |gangseetning af budget-kampagne i form af konkurrencen "BudgetMatch” med deltagelse af 7 teams
bestaende af landmaend og plante-, kvaeg- og gkonomikonsulenter.

o Identifikation af udtalt behov for veerktgij til behovsafdaekning indenfor malrettet og individuelt
tilpasset gkonomistyring

e Guidelines er udarbejdet for radgivning af deltidssegmentet indenfor malrettet gkonomistyring

e Guidelines er udarbejdet for behovsafdaekning indenfor gkonomistyring i relation til produktions- &
virksomhedslandmaend

e Demonstrationsdelen har vist stor veerdi af individuelt tilpasset gkonomistyring, for savel landmand
som for radgiver

Forventede effekter

Virksomhedsradgivning:
e Kompetencelgft i radgivningen til landbruget som helhed, der gger erhvervets konkurrencekraft
e Staerkt tvaerfagligt samarbejde, hvilket medfgrer helhedsorienteret og sammenhaengende radgivning.
¢ Behovserkendelse for mere professionel ledelse herunder, at advisory board kan veere vejen frem.

Veerditilvaekst:
e Bedre beslutningsstatte til vaerditilveekstere — flere landmaend far gavn heraf
o Veerktgjer og metoder tilpasset veerditilvaekstere vil veere mere udbredte
o @get fokus pa veerditilvaekst som alternativ eller supplement til traditionel landbrugsproduktion
e Ved udgangen af 2014 vil der foreligge et komplet og samlet radgivningskoncept for veerditilveekst

@konomistyring:

e Projektets resultater forventes at kunne forbedre landmandens indsigt i egen driftsgkonomi savel pa
budgetomradet som pa den Igbende opfalgning ligesom resultaterne vil kunne bidrage til, at
landmanden far mulighed for et bedre beslutningsgrundlag.

e @get fokus pa veerdien af lgbende opfalgning pa produktions- & gkonomiske KPI.

e @get fokus pa veerdien af en helhedsorienteret tveerfaglig radgivning




Formidling og videndeling vedr. projektet

Materiale fra projektet er samlet og offentliggjort pa Videncentret for Landbrugs hjemmeside
http://projektfinansiering.vfl.dk/Promilleafgiftsfonden.

Formidling omfatter ogsa at;
e Veerktgjer, metoder, artikler mv. er publiceret pa Landbrugsinfo
e Webinars og video om veerditilvaekst
e Artikler i landbrugsmedierne
e Fokusgruppemgder og opleeg for landmaend og radgivere
o Veerditilveekst har veeret omtalt i landsdeekkende medier, herunder DR
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